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Ein Austausch fiir mehr Nachhaltigkeit

Unternehmen, die Teil des nachhaltigen

LARISSA JAGER

GOs sind in vielen Bereichen aktiv,

| \ | etwa im Umwelt- und Klima-

schutz, in der humanitiren Hilfe,

den Menschen- und Kinderrechten in glo-

balen Lieferketten, oder der sozialen Ge-

rechtigkeit. Doch mit nachhaltigem Inves-

tieren wiirde man sie nicht automatisch in
Verbindung bringen.

Fiir die unabhéngige nachhaltige Ver-
mogensverwaltung Forma Futura kann
die Perspektive von NGOs jedoch eine
wertvolle Ergdnzung zur hauseigenen Ex-
pertise sein: Das Nachhaltigkeitsteam von
Forma Futura unterzieht sdmtliche mogli-
chen Portfoliounternehmen einer umfas-
senden Priifung, bevor sie ins Anlageuni-
versum aufgenommen werden. Um wei-
terfiihrende Informationen von den Un-

ternehmen zu erhalten oder sie fiir mogli-
che Verbesserungen ihrer Nachhaltig-
keitsleistung zu sensibilisieren, fithrt das
Team seit 2011 einen systematischen Un-
ternehmensdialog. Dabei spielt auch der
Wissensaustausch mit NGOs eine wich-
tige Rolle - er unterstiitzt Forma Futura in
der fundierten und ganzheitlichen Beur-
teilung des Nachhaltigkeitsengagements
der Unternehmen. Zwei aktuelle Beispiele
verdeutlichen den Nutzen dieser Zusam-
menarbeit sehr eindriicklich.

Tierrechte auf dem Priifstand

Forma Futura war auf den Fall eines Ver-
suchslabor in Italien aufmerksam gewor-
den, aus dem die Behorden laut Medien-
berichten Hunde und Affen beschlag-
nahmt hatten. Im Raum stand eine An-

klage wegen Misshandlung und unnéti-
ger Totung von Versuchstieren. Das Un-
ternehmen, welches das Versuchslabor
fiihrt, ist eine Tochterfirma eines Biotech-
nologie-Unternehmens im Forma Futura
Anlageuniversum.

Forma Futura kontaktierte das Portfo-
liounternehmen darauf fiir eine Stellung-
nahme zum Fall und stellte spezifische
Fragen. Obwohl das Unternehmen um-
fangreiche Informationen lieferte, blieben
einige Unklarheiten bestehen. Forma Fu-
tura bat daher die Stiftung fiir das Tier im
Recht um eine Einordnung der Antwor-
ten. Tier im Recht teilte die Zweifel von

Forma Futura, ob das Portfoliounterneh-
men ausreichende Massnahmen ergriffen
hat, um potenzielle Missstdnde in ihren
Tierversuchslaboren zu adressieren. Auf
die Frage, ob interne Untersuchungen
durchgefiihrt und Kontrollmechanismen
oder Schulungen etabliert worden wéren,
um die Rechte der Tiere zu gewéhrleisten,
hatte das Unternehmen ausweichend ge-
antwortet. Die Behorden wiirden regel-
méssige Kontrollen in den Laboratorien
durchfiihren. In der Praxis sind intensive
behordliche Kontrollen aus Kapazitits-
griinden kaum umsetzbar. Aufgrund des

Austauschs mit Tier im Recht kam Forma
Futura zum Schluss, dass es fiir eine ab-
schliessende Beurteilung des Falls hilf-
reich wire, unabhéngige Berichte oder In-
spektionsprotokolle zu erhalten. Aktuell
wird eine weitere Stellungnahme des Un-
ternehmens erwartet, bestenfalls ergénzt
mit Material, das die Aussagen des Unter-
nehmens belegen kann.

Schokolade mit
bitterem Beigeschmack

Ein weiteres Beispiel ist ein Austausch mit
der deutschen NGO Siidwind zur Thema-
tik der sozialen Verantwortung in der Ka-
kao-Lieferkette eines Schokoladenherstel-
lers. Zusammen mit einem Experten bei
Stidwind, der sich auf Arbeitsbedingun-
gen und Kinderarbeit in der Kakaoliefer-
kette in Ghana und der Elfenbeinkiiste
spezialisiert hat, priifte das Nachhaltig-
keitsteam von Forma Futura die Massnah-
men des Unternehmens, um Kinderarbeit
und Menschenrechtsverletzungen in der
Lieferkette zu verhindern.

Ein zentrales Element in der Diskus-
sion {iber Nachhaltigkeit im Kakaosektor
sind existenzsichernde Einkommen fiir
die Bauerinnen und Bauern. Es ist zwar
positiv zu bewerten, dass das Portfolioun-
ternehmen Trainingsprogramme fiir die
Béduerinnen und Bauern initiiert und Kon-
trollmechanismen (sogenannte Child La-
bour Monitoring and Remediation Sys-
tems CLMRS) etabliert hat. Doch die
Hauptursache fiir Kinderarbeit und Men-
schenrechtsverletzungen im Kakaosektor

ist Armut, mitverursacht durch zu nied-
rige Kakaopreise. Um Kinderarbeit in der
eigenen Lieferkette wirklich zu eliminie-
ren, muss ein Unternehmen also auch bei
den Preisen ansetzen. Es gibt hierfiir be-
reits positive Beispiele im nicht-borsenko-
tierten Bereich, wie das niederlindische
Unternehmen Tony’s Chocolonely.

Dank des vertieften Austauschs mit der
NGO Siidwind konnte Forma Futura die
Antworten des Portfoliounternehmens in
einen grosseren Kontext einbetten. Der
Unternehmensdialog geht in diesem Fall
weiter, um gemeinsam nachhaltige Be-
schaffungspraktiken im Kakaosektor zu
fordern.

Wesentlicher Beitrag zur
Nachhaltigkeitsarbeit

Indem sie kritische Berichte und Untersu-
chungen iiber Unternehmenspraktiken
liefern, helfen NGOs, die Nachhaltigkeits-
standards und ethischen Bemiihungen
von Unternehmen zu {iberpriifen. Fiir
eine Vermogensverwaltung, die konse-
quent auf Nachhaltigkeit setzt, sind ver-
trauensbasierte Dialoge mit NGOs von
unschédtzbarem Wert.

Denn auch wenn die Unternehmen im
Forma Futura Anlageuniversum bereits
einer umfassenden Nachhaltigkeitsprii-
fung standgehalten haben: Die Nachhal-
tigkeitsleistung lasst sich in spezifischen
Bereichen immer weiter verbessern.

Larissa Jager, Co-Vorsitzende der Geschfts-
leitung, Forma Futura



